EVALUANDO UNA EMPRESA AGRICOLA?

En la actualidad el campo mexicano esta sufriendo un cambio radical, donde por un lado
los tratados de libre comercio, la globalidad, el cambio climatico, etc. y la necesidad de
hacer un campo productivo y rentable, han hecho que mucha gente deje de seguir
produciendo en sus tierras y que muchos otros se inicien en este negocio, ya sea porque
su familia se ha dedicado a la produccion agricola por varias generaciones o porque
acaban de adquirir tierras o porque ahora mucha gente se quiere dedicar a producir
hortalizas bajo invernadero, se vuelve de vital importancia que la gente que se dedica o se
quiere dedicar a producir en el campo haga una evaluacidn para saber si realmente el
negocio que se pretende emprender sera rentable o no, ya sea nuevo o en el existente.

Al analizar varias guias para el proceso de evaluacion de empresas agricolas, todas ellas
hacen énfasis en que se debe de tener un Plan de Negocios, un Plan Financiero y un Plan
de Comercializacion. Un Plan de Negocios nos da una idea como trabajara el negocio y
como generara sus planes globales; por lo general incluye un plan financiero y un plan de
comercializacién. Definitivamente la mejor parte de tener un Plan de Negocios es que
simplemente hace que uno piense a detalle en lo que se va a meter.

El Plan Financiero expone a grandes rasgos las expectativas en términos de costos y
posibles ingresos de los primeros afos de su negocio. Es muy importante tener un Plan
para ayudarse a lograr sus metas financieras que ha pensado de los aspectos financieros
de su negocio. Un Plan de Comercializacidon ayuda a definir los mercados especificos que
usted persigue y como pretende entrar a ellos.

El primer paso a seguir en la evaluacién de una Empresa Agricola es determinar cuales
son sus metas personales. Para lo cual debe de considerar las siguientes preguntas:
¢Quiero ser agricultor de tiempo completo, a medias o como un hobby? éCuanto dinero
quiero ganar de este negocio? Y seguramente la mas importante seria preguntarse équé
cosas buenas de la vida le ayudara lograr el ser agricultor o ganadero? A continuacién se
presentan algunas respuestas a esa pregunta:

- Me encanta trabajar a cielo abierto.

- Quiero un trabajo en el que pueda trabajar con mi familia.

- Quiero tener un negocio y ser mi propio jefe (y asi tener la flexibilidad de hacer
Cosas).

- Creci en un rancho y es lo que sé hacer mejor.

- Veo que ser agricultor/ganadero es una forma de hacer dinero.

- Quiero producir alimentos saludables para mi familia y mi comunidad.

! Fuente: Hinman, Tammy. 2011. Evaluating a Farming Enterprise. NCAT
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- Quiero alimentar y mejorar el ambiente natural de mi rancho.
- Quiero ser autosuficiente y proveer mi propia comida.

El hecho de escribir las razones por las cuales usted quiere ser agricultor/ganadero le
ayudara a decidir qué tipo de empresa agricola es la que mejor se adaptara a sus
objetivos de vida.

EVALUE SUS RECURSOS. éCON QUE ESTA INCIANDO?

Antes de comprometerse con un rancho o propiedad nueva o desarrollar una nueva
empresa 0 hegocio en su propiedad, conteste a la siguiente pregunta: éHa determinado
que recursos tiene usted y sus socios para llevar a cabo esta operacidon? Los recursos no
son solo financieros, también incluyen experiencia, tierra y habilidades de
comercializacion.

¢Alguna vez ha trabajado en un rancho? Si no, es importante que platique con otras
personas que se dedican a lo que usted pretende desarrollar y asi trate de obtener la
mayor experiencia que pueda.

Si usted no ha comprado tierra y pretende hacerlo, o va a rentar tierra para el negocio
que pretende desarrollar es muy importante evaluar el potencial de productividad de la
tierra. Si usted ya tiene tierra, la clasificacion de la capacidad de la tierra le va a dar un
panorama general de lo que es la tierra capaz de producir, pero también es necesario
hacer andlisis de suelo para saber que niveles tiene de nutrientes basicos, pH, y materia
organica.

La comercializacion es un aspecto que por lo general se pasa por alto cuando se desarrolla
una nueva empresa 0 negocio. Antes de considerar un mercado para su negocio, es muy
importante evaluar su localizacion, su personalidad y el tipo de produccion en el que usted
esta interesado.

¢QUE FACTORES CONSTITUYEN A UNA EMPRESA EXITOSA?

A continuacion se presentan los criterios a tomar en cuenta para determinar a una
empresa eje:

- Bajo costo inicial.

- Alto margen de utilidad bruta.

- Requerimientos relativamente bajos de mantenimiento.

- Alto flujo de efectivo con relacidn a los gastos.

- Altos casos de éxito de entre nuevos negocios de este tipo.
- Alta demanda y bajo abastecimiento en el mercado actual.
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- Producto con rasgos distintivos.
('_QUI'E EMPRESA SE AJUSTA A SUS METAS Y RECURSOS?

Puede ser de gran ayuda iniciar con saber qué posibilidades de negocios existen. Usted
debe de decidir cudl de los negocios es mas prometedor para usted y de ser posible debe
de contestar a las siguientes preguntas. También cheque si estos negocios son
compatibles con sus recursos mientras hace el analisis. Haga notas si los recursos no
estan disponibles actualmente, pero cdmo se podrian obtener si es que ese negocio es el
seleccionado.

- ¢Qué tipo de negocios son predominantes en su region?

- ¢De los negocios que le interesan, ha habido casos de éxito en otras zonas con
clima y suelo semejantes a donde usted se pretende desarrollar?

- ¢Qué cultivos o ganado se producen o se han producido en sus tierras?

- ¢Qué tipo de negocio lo hacen sentir compatible personalmente: ganado, frutas,
hortalizas, ornamentales, etc.?

Las ideas nuevas e innovadoras, deben de ser investigadas, evaluadas y de ser posible
probadas para encontrar si son rentables.

A continuacion se presentan los seis factores a considerar como elementos basicos para
tomar decisiones para adoptar nuevos negocios en su rancho.

FACTORES A TOMAR EN CUENTA PARA DECIDIR QUE
AGRONEGOCIO SE VA A DESARROLLAR

Informacion
Rentabilidad Entusiasmo

Recursos Comercializa Riesgo
cion
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¢ES SU NEGOCIO RENTABLE?

Cuando determine si su negocio va a ser rentable, necesitara tener una idea de que costos
tendra para su arranque. Considere las diferencias entre costos de arranque y costos de
operacion. Los costos de arranque son los que se llevan a cabo antes de que su producto
se venda. Incluyen dinero gastado en infraestructura y permisos. Los costos de operacion
incluyen a los que se utilizan en lo que se esté produciendo, incluyendo mano de obra,
materias primas y gastos generales, tales como renta y seguro.

AL momento en el que usted tenga claro cudles seran sus costos, podra determinar los
ingresos necesarios para que su negocio sea rentable. Cada negocio es diferente, pero
tener una meta de rentabilidad le ayudara a determinar que tantos ingresos seran
necesarios.

¢Cudles son las metas de ingresos para su negocio? Escoja todos los que apliquen:

- Quiero quedar tablas el primer afio.

- Quiero que mi agronegocio me dé todos mis ingresos.

- Quiero que sea una actividad suplementaria a mi trabajo.

- Quiero que mi negocio me dé suficientes ingresos para tener un trabajo de medio
tiempo.

- Quiero que mis ingresos me permitan mantener a mi familia en el presente y a
largo plazo.

- Quiero que el negocio me dé ingresos suficientes para tener un seguro de gastos
médicos.

COMERCIALIZANDO SU NUEVO PRODUCTO

La comercializacién puede ser de muchas maneras, desde ventas al mayoreo, hasta
ventas directas al consumidor. EI método de comercializar que escoja tendra un efecto
profundo en el precio que obtendra por su producto.

CONCLUSION

La produccién agropecuaria puede ser una ocupacion recompensante, pero no es una
actividad sin retos. Primero es importante entender sus metas de estilo de vida y lo que es
posible producir en su tierra. Con la ayuda de Asesoria Integral en Agro Negocios podra
armar un PORTAFOLIO, para encontrar la mejor opcién de negocio a desarrollar, tomando
en cuenta su personalidad, ubicacidn y capacidad de produccién de su tierra. Con nuestra
experiencia le ayudaremos a planear su nuevo agro negocio para que logre todas sus
metas.
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