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Definición de Objetivos para los Agro Negocios1 
 

 Dentro del proceso de planeación estratégica en cualquier negocio 
agrícola, la definición de objetivos es un paso crítico. Mientras que la definición 
del enunciado de la Misión conduce la dirección del negocio, tiende a ser algo 
abstracta. Los objetivos son más concretos y son por lo tanto más fáciles de 
comprender y de actuar. Al final, los objetivos serán la norma por la cual 
mediremos nuestro progreso en nuestro Agro Negocio, por lo que la definición 
de estos merece una atención de suma importancia. 
 
Objetivos SMART 
 
 Las siglas SMART (por su siglas en Inglés: Specific, Measurable, Action-
oriented, realistic y Timed) son comúnmente utilizadas para describir objetivos 

efectivos. Los objetivos deben de ser eSpecíficos, Medibles, orientados hacia 

la Acción, Realistas y programados en Tiempo, para poder ser herramientas 
útiles en la administración. 
 
 Los objetivos deben de ser: 
 

- eSpecíficos – Los objetivos se deben de enfocar en un problema o 
necesidad específica. 

- Medibles – Deben de existir medios para dar seguimiento al logro de 
objetivos. 

- Orientados hacia la Acción – Las acciones serán el camino para el logro 
de objetivos. 

- Realistas – apunte alto, pero mantenga los objetivos dentro de un 
ámbito posible. 

- Programados en Tiempo – Los objetivos son útiles cuando son actuales. 
Deben de incluir una línea de tiempo realista y una fecha de término. 
 
La definición de objetivos debería de incluir una acción específica, un 

proceso de evaluación y si fuera necesario la perfección del mismo. A este 
respecto, el proceso de definición de objetivos es muy semejante al método 
científico. La definición de objetivos es puramente una función interna que 
solamente beneficia su operación y en algunos casos solo al propietario. 

 
Ya que los objetivos están diseñados para guiar Agro Negocios 

específicos, el propietario tiene la libertad en la definición de estos y en 
escoger el método para lograrlos. 

 

                                                           
1
 Gastier, Mike. 2007. Developing Goals for the Agricultural Business. 3610. Ohio State University Extension. 
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Desde la perspectiva del gerente, existen tres tipos de objetivos que son 
cruciales para los Agro Negocios. Y estos son los objetivos personales del 
propietario, objetivos de producción y objetivos operativos o de Agro Negocios. 

 

 
Tres tipos de Objetivos de Administración: 

 
1. Objetivos Personales 
2. Objetivos de Producción 
3. Objetivos Operativos o de  Agro Negocios 

 

 

Objetivos Personales 
 
Los objetivos personales implican la ambición y dedicación de un solo 

individuo.  Los objetivos personales pueden ser de diferentes tamaños, pero 
tienen el mensaje neto de que deben de ser comunicados a los compañeros de 
trabajo, ya que los objetivos personales del gerente pueden tener un efecto 
profundo en el resultado de los objetivos del Agro Negocio. Estos objetivos se 
enfocan principalmente al propietario del Agro Negocio, siempre y cuando esté 
involucrado en la operación de la empresa. 

 

Objetivos Operativos o del Agro Negocio 
 
Los objetivos operativos son generalmente más grandes, tanto en visión 

como en magnitud, que los objetivos de producción. Mientras que los objetivos 
de operación son menospreciados, son esenciales para el crecimiento a largo 
plazo de cualquier operación.  

 
Un objetivo operacional común es el de acomodar las necesidades de 

ingresos para la siguiente generación mediante el crecimiento de la operación. 
En muchos casos, un conjunto de objetivos es dependiente de forma directa de 
otro conjunto de objetivos que deben de ser realizados. Como ejemplo, se si 
propone crecer en un 50% la operación de la Agro Empresa en los próximos 
dos años, este objetivo dependerá en el logro de alcanzar objetivos razonables 
en la producción durante ese período. 

 

Construyendo Consenso 
 
Los objetivos que se desean lograr dentro de un Agro Negocio necesitan 

ser comunicados directamente a todos aquellos que ayudarán a lograr esos 
objetivos. Esta comunicación puede llevarse a cabo mediante diferentes 
formas, pero en la mayoría de los casos, el hablar directamente con las 
personas clave o llevar a cabo reuniones con los empleados bajo esquemas 
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grupales ayudará a realizar un consenso entre la gente que hará posible el 
logro de estos objetivos. Sin el apoyo de sus empleados la oportunidad será 
muy reducida de lograr los objetivos. 

 
Un método muy efectivo es ofrecer un objetivo como una sugerencia y 

dejar que la idea se cueza a fuego lento por algunas semanas y después 
tratarla de nuevo. En este tiempo, el objetivo ha ganado su momento o sólo 
desapareció. Esto es muy efectivo dentro de operaciones pequeñas o inter 
generacionales. 

 

Resumen 
 
La definición de objetivos es un deber administrativo, pero debe de ser 

una experiencia agradable. Los objetivos ayudar a retar a aquellos 
involucrados en el Agro Negocio, pero más importante, los objetivos pueden 
poner a todos los empleados en la organización a trabajar en el mejoramiento 
de la operación. Muchos objetivos nunca se llevarán a cabo. Algunos generarán 
nuevas ambiciones. Otros se lograrán y serán sobrepasados, pero el  
“PROCESO DE DEFINICIÓN DE OBJETIVOS DEBE CONTINUAR 

DURANTE LA VIDA DE SU AGRO NEGOCIO.” 
 
Esperamos que todos puedan definir sus objetivos de una forma clara y 

precisa a partir de la información vertida en este documento. En Asesoría 
Integral en Agro Negocios, les ofrecemos el ser los moderadores de reuniones 
para definir objetivos con sus empleados, recuerden que el desarrollo de 
objetivos de una manera participativa le permite a cualquier empresa que 
todos sus empleados clave se dirijan hacia la misma meta. 

 
 

 


