¢Cudl es el secreto de la rentabilidad en la agricultura?

En los ultimos afios esta es la principal pregunta que se han venido haciendo los
agricultores en todos los lugares del mundo y México no es la excepcion, definitivamente nos
dedicamos a una actividad que genere ingresos y sea rentable, aunque en pocas ocasiones
hacemos un andlisis a fondo para realmente conocer cudles son los factores que estan afectando
o afectaran el que nuestras siembras sean rentables y ayuden a generar desarrollo en la cadena
agroalimentaria en la que participamos.

Después de leer un articulo relacionado que aparecié en el internet hace algunos dias
(http://www.farms.com/FarmsPages/Commentary/DetailedCommentary/tabid/192/Default.aspx?
NewsID=37430), me resulto interesante hablar sobre este tema, el cual es de interés para todos
los que nos dedicamos a esta actividad y que afio tras afio esperamos que las cosas sean mejores,
deseando que ahora si llueva cuando lo requerimos, que no granice, que nuestro producto tenga
un buen precio en el mercado, etcétera.

Es muy comun y de acuerdo a la mayoria de los agricultores que conozco que la mayoria
piense que la tarea mds complicada en la agricultura es la comercializacién y desde un punto de
vista parcial, este punto es considerado como la base del éxito en cualquier proyecto que piense
producir alimentos, sobre todo porque es necesario saber a quién le vamos a vender nuestra
produccién antes de sembrarla y no ser presa de los vendedores cuando ya la tenemos y nos la
pagan a precios inferiores a los que corren en el mercado. El tener garantizado el mercado nos da
tranquilidad, aunque por lo general no podemos garantizar un precio final de venta, ya que en la
mayoria de los casos los precios se rigen por la oferta y la demanda, muy pocos productos
agricolas cotizan en la bolsa y se pueden hacer proyecciones en base a los precios a futuro.

A continuacidn presentamos una grafica con el comportamiento del precio de pepino de
los afios 2005-2008 en cuatro plazas diferentes (México D. F., Guadalajara, Monterrey y San Luis
Potosi) (Fuente: www.economia-sniim.gob.mx. Elaboracion propia).
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Precio Promedio Mensual Pepino (2005-2008)
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Al analizar el comportamiento del precio por caja de pepino en las cuatro plazas, se
detecta un comportamiento similar en San Luis Potosi, Monterrey y Distrito Federal, mientras que
en Guadalajara los precios tienden a ser menores, en la Plaza de Guadalajara llega a haber precios
hasta un 45% menores que en Monterrey, mientras que en San Luis Potosi el precio del pepino
llega a ser hasta un 23% menor y en el Distrito Federal hasta un 20%, todos comparados con la
Plaza de Monterrey, ya que en esta se dan los precios promedio mensuales mas altos en los cuatro
afos de este anilisis.

Desde un punto de vista integral sabemos que debemos de contemplar mas conceptos
gue contribuyen al secreto de la rentabilidad en la agricultura y entre estos hay que considerar la
compra de insumos (fertilizantes, agroquimicos, semillas, etc.), en donde tenemos que contemplar
las variaciones que ha venido teniendo el tipo de cambio del peso mexicano con el ddlar
Estadounidense, ya que la mayoria de estos son producidos por empresas transnacionales y
cotizan en esta moneda y se pagan de acuerdo al tipo de cambio vigente el dia de la operacién.

Otro aspecto no menos importante es el rendimiento que se obtiene por unidad de
produccion; en este punto se puede llegar a ser rentable o no dependiendo de lo productivo que
seamos, aunque no necesariamente el obtener una mayor produccién por unidad de superficie es
sinédnimo de rentabilidad, ya que en muchas ocasiones el producir mucho depende de una gran
cantidad de insumos y su costo puede llegar a ser tan elevado que la actividad deja de ser
rentable, como ejemplo se puede tener un invernadero que produzca una gran cantidad de
kilogramos por metro cuadrado, pero su punto de equilibrio para lograrlo es tan alto que la
produccién bajo ese sistema de produccion puede dejar de ser rentable y en muchas ocasiones es
mejor hacer un andlisis previo y asi poder definir cudl es la mejor tecnologia a adoptar, pensando
siempre en el producto y mercado objetivo, ya que estos nos ayudan a definir en gran medida que
hacer con esta tecnologia.
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Aunado a lo anterior, se vuelve interesante el saber cual, cuanta y cuando hay que adoptar
tecnologia; el adoptar tecnologia de riego por goteo trae necesidades inmediatas, como por
ejemplo saber cémo operar de manera eficiente el sistema y también como darle mantenimiento,
junto a esto saber que se va a producir mas por unidad de superficie y que esto serd un punto a
tomar en cuenta al negociar la comercializacidn, ya que serd mas y de mejor calidad, por lo que
nuestra capacidad de negociacién mejora.

Dentro del andlisis presentado en el articulo antes mencionado, se detectaron los
siguientes parametros:

- Elrendimiento contribuye de un 20% a un 49% de la rentabilidad.
- El costo de produccién de un 82% a un 90%.
- Yel precio de mercado de un 7% a un 29%.

Derivado de lo anterior se puede determinar que entre mas grande sea la superficie de
produccién mejores tasas de rentabilidad se pueden obtener, ya que se pueden bajar los costos de
produccién, buscando economias de escala (para obtener menores precio en la adquisicion de
insumos) y al mismo tiempo el tener mayor produccién ofrece la ventaja de poder negociar de una
manera mas eficiente los volimenes a entregar y los precios finales de venta.

Aln y cuando se tengan estos parametros de informacién, lo mds importante es que cada
operacion desarrolle un analisis de los parametros que estdn involucrados en su sistema de
produccién y asi poder definir cdmo afectan y hasta qué grado la rentabilidad de su empresa.

Asesoria Integral en Agro Negocios les ofrece el desarrollar un Diagndstico Empresarial
para poder definir a detalle estos aspectos que dia a dia afectan la rentabilidad de sus empresas y
al final del ejercicio desarrollar una analisis de riesgos y poder prevenir de una manera eficiente
los contratiempos que se lleguen a presentar y seguir siendo competitivos en el medio en el que se
desempenan.

Proximamente presentaremos un articulo sobre los riesgos en la agricultura, su
diagndstico y andlisis.
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